轮班生产要解决员工“三怕”
风驰机械  陈景贤

国内电动车市场正在崛起，车轮需求非常旺盛，如何利用现有设备资源．最大限度地增加有效产出，满足市场需要？最好的方法是轮班流水生产。但由于一些员工“宁愿加班，不愿轮班”的观念根深蒂固，轮班作业推进阻力很大。归纳一下．主要有“三怕”：一怕收入减少，二怕设备搞坏，三怕质量难管。笔者认为，要推行轮班作业，必须解决“三怕”障碍：

一要解决员工“怕收入减少”的顾虑，首先要让员工领悟“大河有水小河满”的道理。我们过去实行按件计酬的工资分配，生产任务多，拼命加班干。要知道，在工序产能没有平衡的情况下，增加加班支出就等于增加存货数量，增加营运费用，有效产出反会下降，与企业的经营目标背道而驰。长此下去，企业得不到长足发展，员工的收益和福利也不会与时俱增。再者，无限制地加班加点，会严重影响员工身心健康，还会引发各种工伤和质量事故，说不定造成的损失会比得到的收益还要多，这叫“得不偿失”。轮班流水作业，大大缩短了劳动时间，员工的身心健康得到保障，加上我们管理团队多加考虑员工的收益，从“增加有效产出，降低营运费用”这块增盈蛋糕中切出一块与员工分享，员工单位工资肯定大有增加，怕收入减少的顾虑会自然消除，大家都会感受到“轻轻松松上班，高高兴兴领钱”的乐趣。

二要解决员工“怕设备搞坏”的顾虑，每个人都要有颗公德心。爱护公物，是最起码的道德底线，相信交班的员工绝对不会以“下三滥”之举来对待接班的人员。如果他真的把设备横具弄坏．到自己接班的时候也无活可干，等于搬起石头砸自己的脚，有何好处可得？当然，我们不能绝对排除没有“下三滥”的事情发生，一旦真有人破坏设备模具，每个员工都有举报责任，我们将按法律和制度的规定严肃处理，决不迁就。与此同时，我们每位员工都要按照制度规定，做好轮班设备的保养。每次上班时，要做好设备的点检工作。下班前10分钟，做好设备、场地的清理和整顿，确保交接班时设备完好，场地整洁，标识清楚，以完好无损的生产设备来夺取优质高产的丰硕成果。碰到生产过程中出现设备故障，机修人员接到通知之后，必须立即到场检修。如自身不能修复的设备和工装，必须立即向总公司相关部门报告，请求援助，以最快的速度恢复生产线畅通。

三要解决员工“怕质量难管”，次废品难分的顾虑．强化质量管理。每位员工都要树立“人人都是质检员”的质量管理理念，了解本工序产品的品质标准，熟悉操作规程，尽一切努力不出不良品，严格把好自检关，不使不良品流入下道工序。一旦发生不良品，操作员工要将不良品自觉放置在规定的黄筐内．下班时如实填报生产日报和不良品报表。巡捡员要在每班下班前清点不良品数量并当场拉走。质检部门要在下一班的时间内对上一班的不良品作出判定，并把处理意见通知到发生不良品的班。这样一来，即可避免不必要的不良品处置纠纷，有效地消除员工心中的顾虑。

