适位适时用人才
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用人的最高境界，是让合适的人在合适的时候做合适的事，使人岗相适，人尽其才，才尽其用。要做到这一点，用人适住适时十分重要。

科技发展日新月异，社会分工日愈细密，不同的行业、岗位，需要不同的人才；不同的人才也需要不同的岗位，某种人才也只适应某些岗位。所有岗位都适应的通才，几乎是没有的。三国时刘劭著的我国第一部人才学著作《人物志》，把人才分为3类12种，提出对不同的人才应委任不同职位，如法家之才可任司寇，文章之才可修国史，藏否之才可当参谋。

用人要适位，就是要因事选人，工作需要什么人，就选什么人，让人的知识、能力与岗位对口、匹配，使得人岗相适、才住相当。沙漠里长不出水稻，稻田里种不出西瓜，种子（人才）再优，环境（岗位）不对，只能是徒劳。

用人要适位，需要用人所长。要按人派事，知人善任，因人制宜，量才施用，扬长避短，各展所长。用人之长，就能把人的才能充分发挥出来，易把事情干好，还能激发热情。反之，本人无兴趣，作用难发挥，既浪费人才，还会误事。

用人要适位，也要善于用人之短人才的优长与劣短，在一定条件下可以相互转化，只要安排恰当，就能短中见长、化短为长、扬长补短，而不是以短压长、把人制住。

人的品德有优劣、学问有高低、才能有大小，德优学高才大者，理应担重任、小才大用，不堪重负，会误事；大才小用，不尽重负，会误才。时下，许多单位都在强调人才、呼唤人才，同时又存在着人才闲置或使用不当等现象；许多单位人员不少，由于忙闲不等、苦乐不均、搭配不合理，同时又感到人手不够。这些现象说到底，就是在人才配置上出了问题。

人在不同年龄的学识、精力、能力、经验，是不一样的。因此，选人应因时制宜，看时候、待时机，全面考虑不同年龄段人才的特点，统筹用好各年龄段的人才，及时把能人用在最有朝气、最有激情、最能发挥作用的时候，使人才队伍形成合理的年龄梯次结构．实现优势互补。

用人要适时，就要及时选任中青年人才中青年是人生的黄金期，尤其是40—50岁的人，知识厚实、政治成熟、经验丰富、虑事周全、处世稳妥、家庭负担少、年富力强，是最易出成绩的阶段。孔子讲：“四十曰强，而仕：五十曰艾，服官政。”确为金玉良言。一些地方不能准确领会中央干部年轻化精神，层层递减任职年龄，既浪费人才，也影响事业发展干部队伍年轻化不是低龄化，越须防止和纠正。选拔年轻人，要具体分析、掌握火候，防止两种倾向：一是当用时不用，总觉得不成热、不放心，贻误了时机：二是不当用时硬用，片面强调年轻，不管条件是否具备、时机是否成熟，就急于使用，过早负重，结果是拔苗助长、欲速不达，毁了人才。

